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Mit gesunder Arbeit
motivieren

Arbeitsschutz. Lastige Pflicht oder Lebensversicherung fiir den Betrieb?
Wer sich als Chef aktiv um sichere Arbeitspldtze und die Gesundheit der
Mitarbeiter kimmert, gewinnt weit mehr, als er investieren muss.

Text Sandra Rauch Foto Rudolf Wichert
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G eriistbauer sind harte Kerle. Doch allein
auf die Erfahrung seiner Leute und Un-
fallfreiheit in der Vergangenheit wollte sich
Heiko Meiners nach Ubernahme des Krefelder
Familienbetriebs 1999 nicht verlassen. ,Schon
wegen der damals gerade erweiterten Haftung
fiir Unternehmer war klar, dass ich beim The-
ma Arbeitsschutz was organisieren muss*“, sagt
der 41-jahrige Chef von zehn Mitarbeitern.

Risiken per Checkliste aufspiiren
Der Geriistbaubetrieb hat ein leicht umsetzba-
res Arbeitsschutz-System eingefiihrt. Grundla-
ge ist das Online-Portal ,Basiss-Net“, das mit ei-
nem einfachen Tool Geriistbaubetriebe bei der
Gefihrdungsbeurteilung unterstiitzt. Meiners
und seine Mitarbeiter besuchen regelmiRig
Schulungen, zudem unterstiitzt eine externe
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit den Betrieb.
Fiir jede Baustelle gibt es eine Detailskizze,
in einer kurzen Checkliste sind alle auftreten-
den Gefihrdungen und SchutzmaRnahmen

Betrieb Management

vermerkt. ,Das sind technische Punkte wie die
Verankerung an besonderen Fassaden oder o6rt-
liche Gegebenheiten wie die Gefahr vor Ertrin-
ken, rutschiges Gelinde oder zeitgleich arbei-
tende Gewerke“, erklirt Meiners. ,Die Baustel-
lenverantwortlichen nehmen das mit, haken
die Punkte ab und bringen mir das Protokoll
fiir die Dokumentation wieder zuriick.“

AuRerdem werde jedes Geriist nach der ent-
sprechenden Aufbauanleitung aufgebaut und
von einer befihigten Person vor Benutzung frei-
gegeben. Etwa 2000 Euro investiert der Betrieb
pro Jahr in Schulungen und die externe Betreu-
ung. Das Geld sei gut angelegt, sagt Unterneh-
mer Meiners. ,Es ist allemal billiger, als wenn
jemand durch einen Unfall ausfillt.“

Nur 38 Prozent ermitteln Gefahren

Schon laut Gesetz muss jeder Unternehmer fiir
sichere Arbeitsplitze sorgen. Gemessen an den
Kosten von Ausfalltagen lohnt sich ein Engage-
ment jedoch auch wirtschaftlich. Trotzdem ist

P Fahrplan i

In sigben Schritten‘ zum Arbeﬁitsscﬁhutz—Sysﬁt;em

Analysieren, aufkldren und dokumentieren: Wer
die Leistungsfihigkeit seiner Mitarbeiter nicht
gefdhrden will, muss die Risiken der jeweitigen

1 Gefahren beurteilen. Fiihren Sie Gefihrdungs-
o beurteilungen durch und Tegen Sie geeignete
SchutzmaBnahmen fest. Anleitungen fiir die Be-
urteilung sowie Gefahrstoffverzeichnisse fiir Ihr
Gewerk gibt es bei Innungen oder Berufsgenossen-
schaften. Stellen Sie auRerdem die erforderliche
personliche Schutzausriistung bereit.

2 Mitarbeiter schulen. Unterweisen Sie thre

« Mitarbeiter mindestens einmal im Jahr und
vor jeder Aufnahme einer neuen Tatigkeit. Zeigen
Sie jeweils, wo die konkreten Gefahren liegen und
wie sich Risiken vermeiden lassen. Achten Sie

bei externen Schulungen darauf, dass die Seminar-
inhalte konkret im Betrieb umsetzbar sind.

Kempetenzen klidren. Legen Sie genau fest,
o wer wofiir verantwortlich ist. Unterstiitzen Sie
die Einhaltung bestimmter Schutzvorkehrungen
etwa durch kurze Checklisten, die der Vorarbeiter
abhaken muss. Sorgen Sie dafiir, dass jeder im
Notfall reagieren kann: Zum Beispiel mit dem Han-
dy die 112 wahlen, wenn kein Ersthelfer vor Ort ist.

- Konzept dokumentieren. Bei einer Priifung

« miissen Sie konkret nachweisen kénnen, wie
Sie die gesetzlichen Vorgaben in lhrem Betrieb
umsetzen. Halten Sie daher alle MaBnahmen und
Verantwortlichkeiten schriftlich fest, die Berufs-
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Arbeitspldtze regelmiBig liberpriifen und immer
wieder auf Gefahren hinweisen. Wie Chefs die
Gesundheit ihres Teams langfristig sichern.

genossenschaften halten dazu fiir Betriebe viele
niitzliche Standardformulare wie Gefihrdungs-
beurteilungen, Mitarbeiterunterweisungen oder
auch Baustellenprotokolle bereit.

Leitbild vorleben. Machen Sie Arbeitsschutz

o zum Bestandteil Ihres unternehmerischen
Leitbilds. So ist etwa jeder Mitarbeiter dafiir ver-
antwortlich, dass er und auch alte seine Kollegen
bei der Ausfiihrung der tiglichen Arbeiten gesund
bleiben. Als Chef miissen Sie hier Vorbild sein,
etwa indem Sie selbst konsequent einen Helm tra-
gen, wenn Sie Baustellen besuchen.

Hilfe annehmen. Nutzen Sie externe Bera-

o tung: entweder bedarfsbezogen (beim Unter-
nehmermodell) bei Anschaffung einer neuen
Maschine oder sonstigen Neuerungen. Oder Sie
beauftragen eine externe Sicherheitsfachkraft, die
regelmé&Big die Einhaltung der Vorschriften iiber-
priift. Das spart Zeit und gibt Sicherheit.

Konsequent bleiben. Das beste Arbeits-

# schutzkonzept niitzt nichts, wenn es in der
Schublade liegt. Sorgen Sie daher dafiir, dass sich
alle MaRnahmen leicht im Alltag umsetzen lassen,
und kontrollieren Sie regelmaRig die Einhaltung
der Vorschriften etwa durch (unangemeldete)
Baustellenbesuche oder Mitarbeiterbefragungen.

e

! Warum Mitarbeiter
ausfallen

Muskel- und Skelett-
erkrankungen

Verletzungen und
Vergiftungen

Krankheiten der
Atmungsorgane

Psychische
Erkrankungen

in Prozent;
Quelle: IKK classic, Gesund-
heitsbericht Handwerk 2012

Jeder zehnte Mitarbeiter
im Handwerk fehlt heu-
te bereits wegen einer
psychischen Erkrankung
bei der Arbeit.

Foto: Riiter

sunternehmer
miissen bei
Suchtverhalten
ihrer Mitarbei-

ter reagieren.”
Sonja Riiter,

Beraterin und Heilprakti-
kerin fiir Psychotherapie.
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I Betrieb Management

,Um die richti-
gen Produkte
auszuwdhlen,
muss der Chef
die Risiken im
Betrieb vorher
ermitteln.”

Michael Meetz,
Experte fiir Arbeitsschutz
und Gesundheit.
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» Produktiibersicht
Die neuen Trends der Arbeitsschutzmesse A+ A

men immer mehir, die Einfllisse aus dem Sport-
bereich nehmen zu. Frei nach dem Motte: Arbeits-
schutz muss sein, gut aussehen aber auch.

Einer der wichtigsten Trends beim Arbeitsschutz
sticht férmlich ins Auge: Die Grenzen zwischen
Allitagskleidung und Berufskleidung verschwim-
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Kleidung. Mit der Work
Fashion-Linie setzt Bar-
dusch auf Funktionali-
tét im lgssigen Freizeit-
stil, Die Jacken und
Hosen aus robustem,
jeansdhnlichem Can-
vas-Gewebe sollen mit
bequemer Passform,
solider Verarbeitung
und vielen praktischen
Details fiir die Arbeit
im Freien tiberzeugen.

Warnkleidung. Sehen
und gesehen werden:
Die Warnschutzjacken
und Hosen der High-
Vis-Linie des schwedi-
schen Anbieters Bldk-
lader sorgen fiir maxi-
male Sichtbarkeit und
schiitzen vor Wind und
Wetter. Zertifiziert
nach ISO EN 20471.

Auffallen: Mit dem
Warnschutz High-Vis
von Bléklider.

i

Lédssig und robust: Die Work Fash

ion-Kollektion

von Bardusch setzt auf Streetwear Style.

Kopfschutz. Je nach
Einsatzbereich miissen
Helme verschiedensten
Anforderungen genii-
gen. Fiir Hohenarbei-
ten gehdren dazu eine
zuverldssige Befesti-
gung am Kopf, eine
gute Beliiftung und die
Zertifizierung nach DIN
EN 12492, wie sie etwa
der Work Shell von

CT den Trégern bietet.

Handschutz. Der fiir
Handwerker entwickel-
te Winterhandschuh
2249 von Blaklader
warmt und schiitzt mit
seiner Handflache aus
robustem Synthetikle-
der vor Schnittverlet-
zungen, Mit Verstar-
kungen an den Fingern
fiir besseren Griff,
Thinsulate-Innenfutter
und Schneestopp.

FuBschutz, Die Schuh-
Trends der A+A verbin-
den Sicherheit und Tra-
gekomfort mit ange-
sagtem Design, die op-
tischen Unterschiede
zum modischen All-
tagsschuhwerk werden
immer geringer. So
sieht der Vintage Pirate
Mid L 10 von Elten

aus wie ein Freizeit-
schuh, erfiillt aber die
Anforderungen der
Schutzklasse S3.

App. ,Gesund fiihren*
von der Initiative psy-
GA fiir Tablets hilft,
Uberlastungssituatio-
nen im Betrieb zu er-
kennen und gegen-
zusteuern. Mit Selbst-
tests zum Check des
Stresslevels und
Tipps zur Gesprachs-
fithrung im Team.

Beim Work Shell von
CT fixieren Clips Visier
oder Ohrschutz.

Warmt und schiitzt bei
Katte: Der Glove 2249
von Blakldder.

Eltens Vintage Pirate
Mid L 10 trédgt sich wie
ein Sneaker,

»>
psyGA

‘=in Angebotder Initialive
Neue Qualitdt dar Arbait

Download iiber itunes-
oder Google Play.
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systematischer Arbeitsschutz in kleinen Unter-
nehmen bislang eher die Ausnahme. Laut einer
Befragung der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin haben nur 38 Prozent aller
Betriebe bis 50 Mitarbeiter iiberhaupt eine Ge-
fihrdungsbeurteilung erstellt.

.Mit einer individuellen Gefihrdungsbeur-
teitung erfiillen Betriebe schon 75 Prozent des
Geforderten®, sagt Michael Meetz, Geschifts-
fiithrer der auf Arbeitssicherheit- und Gesund-
heitsmanagement spezialisierten Beratungsfir-
ma Uve. Zusammen mit dem Gefahrstoffver-
zeichnis sei die Gefihrdungsbeurteilung Grund-
lage fiir die Unterweisung der Mitarbeiter oder
den Kauf Personlicher Schutzausriistung.

Kochrezept fiir Kleinbetriebe

Bei einer Priifung miissten Betriebe nachweisen
konnen, dass sie Gefihrdungen ermittelt,
SchutzmaRfnahmen umgesetzt und die Einhal-
tung kontrolliert hitten. Doch viele Chefs wiiss-
ten nicht, wie sie eine Beurteilung erstellen sol-
len, weshalb Uve in Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Innungen einfache Online-Tools
zur Gefihrdungsbeurteilung entwickelt hat.
~Das funktioniert wie ein Kochrezept®, sagt Be-
rater Meetz. ,In ein bis zwei Stunden ist der Un-
ternehmer damit durch.”

Genauso wichtig wie der Schutz vor Unfillen
ist auch die Prdvention von kdrperlichen oder
seelischen Krankheiten. Auch hier sind Arbeit-
geber verpflichtet, fiir einen gesunden Arbeits-
platz zu sorgen. ,Mit Uberlastung, Suchtverhal-
ten oder personlichen Problemen miissen auch
Chefs im Handwerk umgehen kénnen“, sagt
Sonja Riiter, Beraterin und Heilpraktikerin fiir
Psychotherapie. Ahnlich wie bei der kérperli-
chen Gesundheit empfiehlt Riiter, auch psychi-
sche Belastungen zu ermitteln und gemeinsam
Lésungen zu erarbeiten. Das kénne mit Frage-
bogen passieren oder im direkten Gesprich.
~Wichtig ist vor allem, dass Losungsansitze
auch umgesetzt werden.“ Auch sei es ratsam,
eine externe Beratungsmoglichkeit anzubieten,
wo Mitarbeiter iiber persénliche Probleme spre-
chen kénnten: ,Wenn Anonymitit gewdhrleis-
tet ist, wird das gerne angenommen®, so Riiter.

Positives Image zieht Fachkrifte an

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist auch
bei den Krankenkassen ein wichtiges Thema,
die Unternehmen bei der Umsetzung unterstiit-
zen. Wettbewerbe wie der Alternative Gesund-
heitspreis der BKK Advita machen das Engage-
ment der Betriebe in der Offentlichkeit be-
kannt, was einen hohen Werbeeffekt auf Kun-
den und potenzielle Mitarbeiter hat. Doch auch
ohne Auszeichnung kénnen Betriebe hier punk-
ten: Wer Mitarbeitern einen sicheren und ge-
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Nicht bei der Sicherheit sparen

Schon der Gewinn eines produktiven Arbeitstags
durch geringere Ausfallzeiten spart mehr, als die
jéhrliche Regelbetreuung kostet. Experten haben
berechnet, dass Betriebe fiir jeden in den Arbeits-
und Gesundheitsschutz investierten Euro im
Schnitt 2,20 Euro zuriickbekommen: durch ein
besseres Image, eine héhere Motivation der Mit-
arbeiter und weniger Stérungen im Betrieb.

sunden Arbeitsplatz bietet, wirbt damit auto-
matisch fiir den Betrieb, weifl Experte Meetz.
»Die Mitarbeiter sind motivierter und treten
nach auflen anders auf, was positiv bei Kunden
ankommt.“ Systematischer Arbeitsschutz hilft
laut Meiners auch bei der Auftragsakquise.
»Wir lassen den Betrieb gerade nach ASS-Ge-
riistbau zertifizieren“, sagt Meiners. ,Das ist
ein guter Punkt bei den Kunden, weil Ingenieu-
re und Bauleiter dann wissen, dass der Betrieb
sicherheitstechnisch gut aufgestellt ist und sie
sich darum nicht kiimmern miissen.“ M
kerstin.meier@handwerk-magazin.de

Neue Trends im
Arbeitsschutz
Die Messe-High-
lights der A+A in Bil-
dern unter:
handwerk-magazin.de/
11_2013
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2 Berufskleidung ist Verlass.

ZEIG, WAS DU DRAUF HAST!
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